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Ortakhigin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Kervansaray Yatinm Holding A.S. (Ana Ortaklik veya Sirket), 1976 yilinda Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. ismi ile kurulmus olup, 22 Ekim 2010 tarihine kadar bebek ve ¢ocuk giyim, pamuklu 6rme dis
giyim esyast imalat1 ve satis1 faaliyetlerinde bulunmustur. Sirket’in daha 6nce Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. olan ticari linvan1t 22 Ekim 2010 tarihinden itibaren Ceylan Yatirim Holding A.S. olarak
degistirilmistir. S6z konusu degisiklik 28 Ekim 2010 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanmistir. Bu
kapsamda Sirket bundan bdyle holding alaninda faaliyet gosterecek olup, faaliyet konusu, kurulmus veya
kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirim kararlar1 dogrultusunda
kaynaklar1 bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yoOnetim konularinda danigmanlik
yapmaktir. Sirket yonetim kurulu 25.05.2012 tarihli kararinda Sirket’ in ticaret linvaninin “Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” olarak degistirilmesine karar vermis olup iinvan degisikligi 11 Subat 2013 tarihinde
gerceklesmistir.

Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirnm Holding A.S.” nin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136 ila 158’
nci, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18 ila 20’ nci maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Seri: I No:31 sayili “Birlesme Islemlerine Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri
cercevesinde SIS Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmesine iliskin olarak
30 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan 31 Temmuz 2013 tarihinde tescil edilmistir. Bu devralma neticesinde Ana Ortaklik Sirket olan
Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, S.1.S Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ortaklarina verilmek iizere gergeklestirdigi sermaye artirim isleminde 528.505.080 TL artisla sermayesini
60.000.000 TL’den 588.505.080 TL’sine ¢ikarmustir.

KERVANSARAY OTELLERI

Kervansaray Bursa City:Bursa Osmangazi’de bulunmaktadir. Otel 1988 yilinda kurulmus ve faaliyete
geemistir. 3.000 m? alan iizerine kurulu tesis 84 oda, 28 siiit odaya sahiptir (250 yatak kapasiteli).
Kervansaray BursaCity’de,toplant1 odalari, bir seminer odasi, teras restoran ve cafe bulunmaktadir.

Sirket yonetim kurulunun 23 Mart 2020 tarihinde aldig1 karar ile Sirket miilkiyetinde olan Kervansaray
Bursa City otelinin kiralanmasi hususunda KSF Yildirim Turizm Otelcilik Ticaret Limited Sirketi ile 23
Mart 2020 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Sézlesmenin kosullari; aylik kira bedelleri; ilk yil aylik net
95.000 TL+KDV, 2. yil aylik net 110.000 TL+KDV, 3. yil aylik net 121.000 TL+KDV, 4. yil aylik net
133.100 TL+KDV, 5. yil aylik net 146.410 TL+KDV. 5+5+5 yil olarak imzalanan sézlesmede her 5 yilin
sonunda taraflar tekrar bir araya gelecek ve yazili mutabakat halinde siire 5 yil uzatilacaktir. Kiraci ilk 5
yillik donem baginda oteli masrafi kendine ait olmak iizere yenileyecektir.

Kervansaray Marmaris:Marmaris Armutalan’da 8,000 m? alan {izerine kurulu tesis 218 odaya sahiptir
(436 yatak kapasiteli). Kervansaray Marmaris’te agik ve kapali ylizme havuzlari, restoran, tenis kortlari,
voleybol sahasi, amfi tiyatro, hamam ve sauna bulunmaktadir.




Sirket yonetim kurulunun 2 Temmuz 2020 tarihinde aldig1 karar ile Sirket miilkiyetinde olan Kervansaray
Marmaris otelinin kiralanmasi hususunda Bay Arma Turizm ins. Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. (2 Temmuz
2020 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. S6zlesmenin kosullari; aylik kira bedelleri KDV dahil 34.000 Euro,
Sozlesme 10+5 yil olarak imzalanmis olup, Sozlesmeye gore 10 yil sonunda taraflar tekrar bir araya
gelecek ve yazili mutabakat halinde kira siiresi 5 y1l uzatilacaktir.

Kervansaray Termal: Bursa, Cekirge’de 9.000 m? alan tizerine kurulu tesis 198 oda, 13 siiit odaya sahiptir
(500yatak kapasiteli). Kervansaray Termal’de termal havuz, agik yiizme havuzu, saglik ve spor kuliibi,
solaryum, sauna, konferans salonlari, restoranlar, barlar bulunmaktadir.

Kervansaray Yatinm Holding A.S. aktifinde kayith, Bursa ili Osmangazi ilgesi Kiikiirtli Mahallesi
H22D01D3C pafta, 3934 ada, 39 parselde bulunan Kervansaray Bursa Termal Oteli, Sirketin eski ortagi ile
devam etmekte olan davalar nedeniyle hali hazirda Sirketimiz tarafindan kullanilamamaktadir.

Kervansaray Termal otelinin kiralanmasi ile ilgili hukuki siire¢ Not 10.1.4 Sirketortaklari/Eski yonetim
kurulu tyeleri tarafindan yiiriitiilen hukuki siirecler kisminda “Geriye doniik sahte kira sdzlesmesine iliskin
davalar” alt bagliginda detayli bilgi verilmistir.

Kervansaray Kundu:Antalya Kundu’da bulunan otel, 400 oda 800 yatak kapasitelidir. 4 adet alakart ve
Tirk Mutfag: restoranlart ile 7 adet bar1 ve 1 adet acik hava diskosu bulunan tesis i¢inde saglik ve spor
kuliibii, acik-kapali ylizme havuzlari, su parki, su sporlari, sauna, tenis kortlari, mini golf ve basket sahasi
bulunmaktadir.

Kervansaray Kundu’nun tesis Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan 49 yilligina (30 Nisan 2003 — 30 Nisan
2052) kiralanan arazi lizerine insa edilmistir. Kamu arazisi tizerinde yap-islet-devret modeline gore kurulan
tatil koyt, kira siiresinin bitimi olan 2052 yilinda tiimiiyle Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na devredilecektir.

Galeri Turizm’e 11.11.2019 tarihindel5 y1l siireyle senelik KDV dahil 2.000.000 Euro bedelle kiralamisti,
16.11.2021 tarihinde yapilan ek so6zlesme ile kira siiresi ayni sartlarda 6 yil, 07/01/2023 tarihli ek sdzlesme
ile kira stiresi yine ayni sartlarla 7 yil daha uzatilmistir.

Kervansaray UludagBursa, Uludag’da 10.000 m? alan iizerine kurulu tesis 153 oda olup, say1 dahilinde 10
stiit odaya sahiptir (306 yatak kapasiteli). Kervansaray Uludag’da telesiyej, restoranlar, barlar
bulunmaktadir.

Kervansaray Uludag’in bulundugu tesis Tarim ve Orman Bakanligi’ndan 99 yilligina (23 Temmuz 1977 —
23 Temmuz 2076) kiralanan arazi iizerine insa edilmistir. Kamu arazisi tizerinde yap-islet-devret modeline
gore kurulan tatil koytli, kira sliresinin bitimi olan 2076 yilinda tlimiiyle Tarim ve Orman Bakanligi’na
devredilecektir.

2017/ 2018 kis sezonunda kapali olan otel Aralik 2018 tarihinde tekrar faaliyet ge¢mistir. Otel 25 Eyliil
2020 tarihinde 3. tarafa kiralanmistir.

Kervansaray Lara:Antalya Lara’da bulunmakta olup 579 oda, 1.162 yatak kapasitesine sahiptir.
Kervansaray Lara 110.000 m? alan iizerine kurulu olan tesis 553 oda (2 yatak), 18 suit oda (2 yatak), 2
suitoda(4yatak) 6 bedensel engelli odasi(2yatak) ve 6 villa, kongre ve toplanti salonlarina sahiptir. 5 adet
alakart olmak tiizere birgok restoranlari ile 11 adet bar1 ve 1 adet agik hava diskosu, 750 kisilik tiyatro ve
gosteri salonu bulunan tesis iginde jimnastik salonlari, saglik ve spor kuliibii, agik-kapali ylizme havuzlari,
su parki, su sporlari, sauna, tenis kortlari, futbol sahalari, mini golf sahas1 ve basketbol salonu, agik kapali
otoparklar1 bulunmaktadir. Tesis 5 yildiz kategorisine yiikseltilmistir.

Sirket aldig1 yonetim kurulu karari ile Kervansaray Lara’y:r Galeri Kristal Turizm Insaat Pazarlama ve
Ticaret A.S.’e 3 yil siireyle senelik KDV hari¢ 3.000.000 Euro bedelle kiralamistir.

Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mintay Tekstil”): 2000 yilinda Ankara’da
kurulmustur. Mintay Tekstil’in ana faaliyet konusu erkek gomlek iiretimi ve ticaretidir. Mintay Tekstil’in
hali hazirda faaliyeti bulunmamaktadir.

Melis Yapr Sanayi ve Ticaret A.S. (“Melis Yapr”): Melis Yapt 1990 yilinda Bursa’da kurulmustur.
Sirket’in insaat ana faaliyet konusu konut, tesis, baraj ve sair yapilarin insaat ve taahhiit isleri ile
ugrasmaktir. Melis Yapi'nin hali hazirda faaliyeti bulunmamaktadir.



Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilim

Sirketin ortakhik vapisi asagidaki gibidir.

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi(TL)  Sermayedeki Pay1(%) OyHakk1 Orani(%)
ZEYNEP TUMER 365.207.860 62,06 62,06
DIGER 223.297.220 37.94 37,94
TOPLAM 588.505.080 100,00 100,00
Pay bilgisi:
Nama / Hamiline | Beher Payin Nominal Para Birimi Paylarin Nominal Imtiyaz Tiirii
Degeri (TL) Degeri
Hamiline 0,01 TRY 588.505.080 -
Kote Edilen/islem Kotasyon/Islem Tigili Tlgili Piyasanin/Borsanin
Goren Sermaye Gormeye Baslama | Piyasamin/Borsamin | Piyasamin/Borsanin ilgili Pazar
Piyasas1 Aracinin Tarihi Bulundugu Ulke Ismi
Tiirii
Pay 24/07/1997 Tiirkiye Borsa Istanbul A.S. | Yakin Izleme Pazar

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
So6zlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde se¢ilmektedir. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki
Olagan Genel Kurul’da onaylanmak iizere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Dénem iginde gorev
alan Yonetim Kurulu iiyeleri ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

R Gorev Baslangic
Ad1 ve Soyadi Gorevi Tarihi
Zeynep Tlimer Yonetim Kurulu Bagkani 28.04.2023
Ahmetul\/luhammet Yonetim Kurulu Baskan 28.04.2023
Giilpinar Yardimcist

Cetin Tiimer Yénetim Kurulu Uyesi 28.04.2023

Miray Ercan Bagimsiz Y 6netim Kurulu 28.04.2023
Uyesi

Meryem Bayer Bagimsiz anepm Kurulu 28.04.2023
Uyesi

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine ait o0zgegmisler internet sitemizde Yonetim Kurulu basghg altinda
bulunmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimize iligkin bagimsizlik beyanlari, SPK’nin Kurumsal
Yoénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligi’ne uygun olarak kendilerinden
almmustir,

Yonetim Kurulu Bagkam — Zeynep TUMER

1962 Bursa dogumlu Zeynep Tiimer, 1979 yilinda Bursa Kiz Lisesi'nden mezun olmustur. 1980-1983
yillar1 arasinda Isvigre'de bulunan Université de Lausanne da okumustur. ingilizce ve Fransizca bilen
Zeynep Tlmer, 2004 senesinden itibaren Kervansaray Sirketler Grubunda ¢aligmaya devam etmektedir.

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 — Ahmet Muhammet GULPINAR
1986 Cankir1 dogumlu Sayin Ahmet Muhammet GULPINAR Kirikkale Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Halen yiiksek lisans &grenimini Gazi Universitesi Sosyal



Bilimler Enstitiisii Ekonometri Anabilim Dali ve Bartin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat
Anabilim Dalinda devam etmektedir. Ingilizce bilen Ahmet Muhammet GULPINAR, T.C. Ziraat Bankasi
ve kamu kurumunda gorev yaptiktan sonra halen aile sirketlerinde aktif ticaretle ugrasmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi — Cetin Tiimer

1960 dogumlu Sayin, Cetin Tiimer 1977 yilinda Kocaeli/Golciik Barbaros Hayrettin Pasa Lisesinden
mezun olmustur. 1979-1981 yillar1 arasinda Amerika’da Texas A&M University 'nde 6grenmis gormiistiir.
Gida ticareti ile basladigi is hayatina, Yoneticilik, Yonetim Kurulu Baskanliklar ve iiyelikleri ile devam
etmistir. Cetin Tiimer iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Miray ERCAN

1964 Bursa dogumlu Sayin Miray Ercan, 1981 yilinda Bursa Kiz Meslek Lisesi'nden, 1984 yilinda Isvigre
Le Manoir Institu'den mezun olmustur. Fransizca ve Ingilizce bilen Miray Ercan, 1985 yilindan bu yana is
hayatinin i¢inde aktif olarak yer almakta olup kiirk magazaciligi, ev tekstil imalat1 - satis1 ile davet
organizasyon igleri ile istigal etmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Meryem BAYER

1961 Ankara dogumlu Sayin Meryem BAYER, Gazi Universitesi Iletisim Fakiiltesi Gazetecilik ve Halkla
Iliskiler Yiiksek Okulu’ndan 1984 yilinda mezun olmustur. TRT Genel Miidiirliigiiniin cesitli birimlerinde
yonetici ve miidiir olarak gorev yapmaistir.

Yonetim Kurulu Nezdinde Kurulan Komiteler
- Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Bagkan1 : Miray ERCAN
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi ~ : Meryem BAYAR

- Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yo6netim Komite Bagkani : Meryem BAYAR
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi : Miray ERCAN
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi : Ahmet Muhammet GULPINAR

- Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkan : Miray ERCAN
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi - Meryem BAYAR

Yonetim Kurulu ve Komite toplantilar1 hakkinda

Donem igerisinde ;

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulmus Komiteler Kurumsal Yo6netim Teblig (IT-17.1) gerg¢evesinde
toplanarak sirketin kurumsal yonetim, denetim, ticretlendirme, aday gosterme ve sirketin karsilagabilecegi
riskler hakkinda yonetim kuruluna raporlarini sunmaktadir.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

28.04.2023 tarihli KAP agiklamas ;

Sermaye Piyasast mevzuati ¢ergevesinde, sirketimizin 2023 yili faaliyet ve hesaplarinin incelenmesi
konusunda Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak Mega Global Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.'nin
secilmesi hususu Genel Kurul'da onaylanmigtir.

Sirket Yonetim Kurulundaki Degisiklikler
28.04.2023 tarihinde Gergeklestirilen Genel Kurul sonrasinda yonetimde bir degisiklik
olmamusgtir.

Personel Sayis1 Hakkinda Bilgiler
30 Eyliil 2023 tarihi itibartyla Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 7 kisidir (31
Aralik 2022: 29 Kisi).

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar



1 Ocak — 30 Eyliil 2023 tarihleri arasi Uist yonetime 6denen ticret ve benzeri menfaatlerin toplam tutart
510.000 TL’dir. Ilgili tutarin tamamu iicretten olugmaktadir (1 Ocak — 31 Aralik 2022: 480.666 TL). Grup,
yoOnetim kurulu liyelerini Gist yonetim olarak belirlemistir.

Icerden Ogrenenler Listesi

Adi- Soyadi Gorevi

1 [ZEYNEP TUMER Yonetim Kurulu Baskani

2 AHMET MUHAMMET 'Y onetim Kurulu Baskan Yrd.
GULPINAR

3 |CETIN SUMER Yénetim Kurulu Uyesi

4 [MIRAY ERCAN Yonetim Kurulu Uyesi

5 IMERYEM BAYAR 'Yénetim Kurulu Uyesi

Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket, esas faaliyet konusu itibariyle holding olup yatirim sirketidir. Sirketimiz faaliyet alan1 kapsaminda
bir yatinm sirketi olmasi nedeniyle, yatirrm potansiyellerini diizenli takip etmekte ve On aragtirmalar
yapmaktadir. S6z konusu On aragtirmalar gercevesinde, Sirket aktifine oncelikle ve agirlikli olmak iizere
tilkemizde gelismekte olan sektorlerden turizm sektdriinde ve ayn1 zamanda firsat imkan1 olan gayrimenkul
gelistirmeye yonelik diger sektorlerdeki arastirma ve gelistirme c¢aligmalart diizenli olarak devam
etmektedir.

Sirketin Faaliyetleri ve Faalivetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirketin faaliyet konusu, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi
yatinm kararlar1 dogrultusunda kaynaklari bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve
yonetim konularinda damigmanlik yapmaktir.

Sirket, faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeleri es zamanl olarak bilgi edinilmesi maksadiyla
geciktirmeden Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda (KAP) agiklamaktadir. Bu ¢ercevede s6z konusu
onemli gelismeler faaliyet raporunun dnemli gelismeler ve KAP agiklamalari boliimiinde detayli
verilmektedir.

Onemli Hususlar

- Rapor yayimlanma siirecinde kamu denetimi yoktur.

- Genel Kurul Toplantilar1 Elektronik ortamda gergeklestirilmektedir.

- Hesap donem igerisinde Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

- Sirketin y1l i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalar yoktur.

- Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

ONEMLI GELISMELER VE KAP ACIKLAMALARI

24.10.2023 tarihli KAP aciklamas: :
Danis Otelcilik Ve Turizm Yatirimlar1 Anonim Sirketi ile istirakimiz SIS Sayilgan Dokuma Boya iplik San.
ve Tic. A.S. arasindaki hukuki siire¢ hakkinda.

22.08.2023 tarihli KAP aciklamasi :
Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu KAP formatinda tekrarlanmugtir.

22.08.2023 tarihli KAP aciklamasi :
30.06.2023 Tarihli TTK 376. Maddesi Kapsaminda Bilango ve Dipnotlar agiklanmustir.

21.08.2023 tarihli KAP aciklamas: :
Sirketin 6 aylik mali tablo ve faaliyet raporlar agiklanmistir.

17.08.2023 tarihli KAP aciklamasi :



Sirketimizin 01.01.2023-30.06.2023 donemine ait gegici vergi beyannamesi ekinde vergi dairesine verilmis
olan, Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore diizenlenmemis gelir tablosu ekte kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

08.08.2023 tarihli KAP aciklamasi : Sirketimize Ait Kamu Bor¢larimin Yapilandirilmasi Cercevesinde
Yapilan Odemeler Hakkinda.

06.06.2023 tarihli KAP agiklamamiz ¢ergevesinde;

7440 Sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun kapsaminda, Sirketimizin ve Baghh Ortaklarinin Vergi Daireleri, Sosyal Giivenlik Kurumlari,
Belediyeler ve Ticaret Odalarina ait yapilandirilmis bulunan borglarimizin, 04/08/2023 tarihine kadar yapilan
1. ve 2. Taksitleri ile Pesin 6demeleri gosteren tablo ekte pdf olarak verilmistir.

Odemeler, Galeri Kristal Turizm Ins. Paz.ve Tic. A.S. tarafindan Kundu Otelimizin kiralarina mahsuben

yapilmustir.
KERVANSARAY ve BAGLI ORTAKLARI 7440 5.K. YAPILANDIRMA VE ODEMELER TABLOSU
. Lo . TEMMUZ 2023 KALAN
PESIN YAPILANDIRMA [iLK iKi TAXSIT DDEMELER YAPILANDIRMA SOEMELER | YAPILANDIRMA
GDEMELER TOPLANMI TOPLAMI .
TOPLAMI TAKSITLER TOPLAMI
VERGI DAIRELER 1.812.451,14 3.515 702,80 5.328.153,94 75.621.648,12
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI 437.265,01 497.260,77 934.525,78 11.410.284,82
BELEDIYELER 1.203.502,18 1.203.502,18 -
TICARET ODALARI 130.442 67 130.442, 67
GUMRLKLER 123.066,47 123.066,47
TOPLAMLAR 3.706.727,47 401296357 7.719.691,04 87.031.932,94

21.06.2023 tarihli KAP aciklamasi : Bor¢ Temligi Hakkinda

Sirketimiz Kervansaray Yatirim Holding A.S.'e 21.06.2023 tarihinde teblig edilen, Toygar Yedigoz tarafindan
keside edilmis ihtarname ile; Sirketimizin bor¢lusu oldugu istanbul 10. Icra Miidiirliigii'niin 2017/6258 Esas
sayil1, Istanbul 37. Icra Miidiirliigii'niin 2015/37865 Esas sayil, Istanbul 24. icra Miidiirliigii'niin 2020/9578
Esas sayili ve Istanbul 24. Icra Miidiirliigii'niin 2020/20329 Esas sayili dosyalarinmn, bu takiplerin konusu
alacaga islemis ve isleyecek faiz, alacaga bagl diger tiim ferileri, hacizler, kigisel ve ayni teminatlar ve
davalar ile birlikte ilgili dosyalarin alacaklis1 Tevfik Orhan Ozsaragoglu'ndan temlik alindig bildirilmistir.

15.06.2023 tarihli KAP aciklamasi : Gergeklestirilen Thaleye iliskin Acilan Fesih Davas1 Hakkinda.
Denizbank A.S. tarafindan, Istanbul 10. Icra Miidiirliigiiniin 2018/2473 Esas sayili dosyas: ile Sirketimiz
Kervansaray Yatinm Holding A.S. ve diger dosya borglular1 Mintay Dis Ticaret ve Tekstil San. A.S. ve
Mintay Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S., Melis Yap1 Ticaret ve Sanayi A.S., Mmc Sanayi Ve Ticari
Yatirimlar A.S., Sayilgan iplik Tekstil Turizm Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S., S.I.S. Sayilgan Dokuma Boya
Iplik San. ve Tic. A.S. ve International Kervansaray Hotel A.S. aleyhine ipotegin paraya cevrilmesi yolu ile
baslatilan icra takip dosyasinda; Marmaris 1. Icra Miidiirliigiiniin 2018/106 Talimat sayili dosyasi ile Mugla
Ili, Marmaris Ilgesi Armutalan Mahallesi Bakacak Mevkii 3142 ve 3143 parseller iizerinde bulunan
Sirketimize ait Kervansaray Marmaris Oteli 30.05.2023 tarihinde baslatilan, 06.06.2023 tarihinde
sonlandirilan icra ihalesi sonucunda, alacaga mahsuben ihaleye katilan Denizbank A.S.'ye satilmustir.

Ancak soz konusu ihalelerdeki usul ve yasaya aykiriliklar nedeniyle 13.06.2023 tarihinde Sirketimiz
tarafindan, 3142 parselin satisina iliskin Marmaris icra Hukuk Mahkemesi'nin 2023/268 Esas say1l1 dosyasi
ve 3143 parselin satisina iliskin ise Marmaris icra Hukuk Mahkemesi'nin 2023/269 Esas sayili dosyast ile
ihalenin feshi davalar agilmistir. Ayrica, bagl ortaklarimizdan Mintay Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S
tarafindan da 3142 parselin satisina iliskin Marmaris Icra Hukuk Mahkemesi'nin 2023/270 Esas say1li dosyast
ve 3143 parselin satisina iliskin ise Marmaris icra Hukuk Mahkemesi'nin 2023/271 Esas sayili dosyast ile
ihalenin feshi davalar1 agilmistir.

07.06.2023 tarihli KAP aciklamas:1 : Kervansaray Marmaris Otelinin T.C. Marmaris 1. Icra Dairesi
Tarafindan Satis1 Hakkinda

Denizbank A.S. tarafindan, Istanbul 10. Icra Miidiirliigiiniin 2018/2473 Esas sayili dosyast ile Sirketimiz
Kervansaray Yatinm Holding A.S. ve diger dosya borglulari Mintay Dis Ticaret ve Tekstil San. A.S. ve
Mintay Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S., Melis Yap1 Ticaret ve Sanayi A.S., Mmc Sanayi Ve Ticari
Yatirimlar A.S., Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., S.I.S. Sayilgan Dokuma Boya
Iplik San. ve Tic. A.S. ve International Kervansaray Hotel A.S. aleyhine ipotegin paraya ¢evrilmesi yolu ile
baslatilan icra takip dosyasinda; Marmaris 1. Icra Miidiirliigiiniin 2018/106 Talimat sayih dosyasi ile Mugla
Ili, Marmaris Ilgesi Armutalan Mahallesi Bakacak Mevkii 3142 ve 3143 parseller iizerinde bulunan
Sirketimize ait Kervansaray Marmaris Oteli 30.05.2023 tarihinde baslatilan, 06.06.2023 tarihinde
sonlandirilan icra ihalesi ile satisa ¢ikartilmis olup, yapilan icra ihalesinde, alacaga mahsuben ihaleye katilan



Denizbank A.S., Sirketimize ait "Mugla Il, Marmaris Ilce, ARMUTALAN Mahalle/K6y, Bakacak Mevkii,
3142 Parsel sayili tasinmazi" 20.600.000,00 TL bedel ile; "Mugla Il, Marmaris Ilce, ARMUTALAN
Mahalle/K6y, Bakacak Mevkii, 3143 Parsel sayili tasinmazi1" 110.250.000,00 TL bedel ile ihale yoluyla satin
almistir. S6z konusu ihale kesinlesmemis olup, Sirketimiz tarafindan yasal siiresi igerisinde, ihalenin feshi
sikayeti ve sair tiim yasal bagvurular yapilacaktir.

06.06.2023 tarihli KAP aciklamasi : Sirketimize Ait Kamu Bor¢larinin Yapilandirilmas: Hakkinda.
7440 Sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun kapsaminda, Sirketimizin ve Bagli Ortaklarinin Vergi Daireleri, Sosyal Giivenlik Kurumlari,
Belediyeler ve Ticaret Odalarina ait tiim borg¢larimiz yapilandirilmistir. Yapilandirma taksitlerimiz
10/01/2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yaymladigimiz kira siiresi uzatimi ek protokolii
kapsaminda, kiractmiz Galeri Kristal Turizm Ins. Paz.ve Tic. A.S. tarafindan Kundu Otelimizin kiralarina
mahsuben 6denecektir.

Kurumlar ve/veya konu itibariyle yapilandirilan borglarin dagilimini1 gésteren tablo asagida verilmistir.

KURUMLAR Yapilandirilmis Toplam Tutarlar
VERGI DAIRELERI 79.343.539,48

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARI 12.520.317,34

BELEDIYELER 1.806.013,32

TICARET ODALARI 127.569,71

MATRAH ARTIRIMLARI 1.891.023,64

TOPLAM 95.688.463,49

29.05.2023 tarihli KAP aciklamas :
28.04.2023 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisinin kararlarinin tescili yapilmustir.
Bu ¢ercevede Bagimsiz denetim firmasinin belirlenmesi tescili gerceklesmistir.

10.05.2023 tarihli KAP aciklamasi :
Sirketin 2023 y1l1 3 aylik mali tablolar ve faaliyet raporu agiklanmustir.

08.05.2023 tarihli KAP aciklamas: :
CRYSTAL CENTRO RESORT (Kervansaray Kundu) T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligr "Turizm Isletmesi
Belgesi' almustir.

08.05.2023 tarihli KAP aciklamasi :

Sirketimizin, Kervansaray Marmaris Oteli, T.C. MARMARIS 1. ICRA DAIRESI (2018/106 TLMT.)
tarafindan "TASINMAZIN ELEKTRONIK SATIS ORTAMINDA ACIK ARTIRMA ILANI" yéntemiyle
satisa ¢ikarllmistir.

1. Kervansaray Marmaris Otelimiz, Armutalan Merkez Mahallesi, Sehit Ahmet Benler Caddesi, 225. Sokak,
N3, Fun & Sun Smart Voxx Resort Otel, Marmaris/ Mugla Adresinde bulunmaktadir.

2. Kervansaray Marmaris Hotelimiz, Denizbank A.S. tarafindan Sirketimiz aleyhine ag¢ilmis bulunan
Istanbul 10.icra Dairesi, 2018/2473  sayili icra davasi takibi nedeniyle satisa ¢gikarilmstir.

3. Acik artirma ile yapilacagi belirtilen satisa iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

-Takdir Olunan Deger: 220.393.970,45 TL

-KDV Orani : %18

-Artirmaya Istirak Icin Alinan Teminatin Nev'i ve Miktar1 : 22.039.397,04 TL

4. Artirma Bilgileri ve Satis Sartlar1 asagida asagidaki gibidir:

1.Artirma :, Baslangi¢ Tarih ve Saati : 30/05/2023 - 10:15 Bitis Tarih ve Saati : 06/06/2023 - 10:15
2.Artirma: , Baglangi¢ Tarih ve Saati : 04/07/2023 - 10:15 Bitis Tarih ve Saati : 11/07/2023 - 10:15

Sirketimiz bu konuda gerekli aksiyonlar1 almak {izere bir degerlendirme siirecini  baslatmis bulunmaktadir.
Yapacagimiz islemler en kisa zamanda bir Kap aciklamasi ile duyurulacaktir.

02.05.2023 tarihli KAP aciklamas: :
Sirketimiz ve Mintay Dig Tic. ve Tekstil San. A.S. ile Mintay Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. aleyhine
acilmis olan dava sonucu hakkinda. (Ilgili sablon kullanilarak tekrarlanmasidir.)



28.04.2023 tarihli KAP aciklamas: :

Landesbank Baden Wurttemberg tarafindan, Biiyiikgekmece 2. Icra Miidiirliigiiniin 2016/10303E sayili
dosyasi ile 04.10.2016 tarihinde, Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S.'ve kullandirilan kredinin
garantOri oldugu iddiasiyla Sirketimiz Kervansaray Yatirim Holding A.S., Mintay Dis Tic. ve Tekstil San.
A.S. ve Mintay Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. aleyhine 2.193.636,41-Euro iizerinden baglatilan iflas
yolu ile takibe karsi itirazimiz iizerine, Landesbank Baden Wurttemberg tarafindan 30.01.2017 tarihinde
Sirketimiz ve Mintay Dis Tic. ve Tekstil San. A.S. ile Mintay Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. aleyhine
acilan Bakirkdy 6. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2021/978E say1l1 dosyasi ile goriilen "itirazin kaldirilmasi ve
iflas" talepli davanin 28.04.2023 tarihinde yapilan durusmasinda davanin reddine karar verilmistir. Karara
kars1 istinaf kanun yolu agiktir.

28.04.2023 tarihli KAP aciklamas: :

Sirketimizin 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 28/04/2023 giinii (bugiin), saat 10.00'da,
gerceklestirilmistir.

Kar payr dagitilmamasi hususu, bagimsiz denetim firmasmin belirlenmesi Genel Kurul neticesinde
onaylanmigtir.

01.04.2023 tarihli KAP aciklamasz :
Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 28/03/2023 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 28/04/2023 giinii, saat 10.00'da, Ordu Cad. No:31
Double Tree by Hilton Beyazit/istanbul adresinde, giindem maddelerini gériismek iizere yapilmasina, toplantt
yeri, giinil ve saati ile glindemin Sirketimiz pay sahiplerine bildirilmesine, Sirket Esas S6zlesmesinde ve SPK
mevzuatinda belirtildigi sekilde ilan edilmesine, Genel Kurul Toplantisina Bakanlik temsilcisi tayin edilmesi
icin Istanbul Valiligi il Ticaret Miidiirliigii'ne miiracaat edilmesine ve diger biitiin kanuni formalitelerin
tamamlanmasina karar verilmistir.

01.04.2023 tarihli KAP aciklamasz :

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 28/03/2023 tarihinde yaptig1 toplantisinda;

Sirketimizin 2022 yili faaliyet dénemine ait "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" hiikiimlerine gore diizenlenmis olan Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilango) ve Kar — Zarar
hesaplarinin incelenmesi neticesinde;

01 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap doneminde olusan net donem karinin gegmis yillar zararlarina mahsup
edilmesi hususunda Genel Kurul'umuza teklifte bulunulmasina karar verilmistir.

31.03.2023 tarihli KAP agiklamasi :

Yonetim Kurulumuz Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde, 2023 yili faaliyet ve hesaplarinin incelenmesi
konusunda Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak Mega Global Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S.' nin
secilmesinin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayina sunulmasina karar vermistir.

30.03.2023 tarihli KAP aciklamasz :
Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu agiklanmustir.

27.03.2023 tarihli KAP aciklamas: :
Sirketin 2022 y1l1 mali tablolar, faaliyet raporu ve 31.12.2022 Tarihli TTK 376. Maddesi Kapsaminda Bilango
ve Dipnotlar. agiklanmustir.

09.02.2023 tarihli KAP aciklamasa :

O.T.S. Open Turizm Seyahat Ingaat Ticaret Anonim Sirketi (OTS Open Travel A.G.'ye izafeten) tarafindan;
Istanbul 3. icra Miidiirliigii'niin 2020/27263 Esas sayili icra dosyasindan Sirketimiz aleyhine baslatilan icra
takibine iliskin borg, Sirketimiz tarafindan 625.000,00-Euro (AltiylizyirmibesbinEuro) olarak 6denmis ve icra
dosyasi kapatilarak infaz edilmistir. S6z konusu 6deme nedeniyle yapilan sulh ¢ergevesinde Sirketimizin,
O.T.S. Open Turizm Seyahat insaat Ticaret Anonim Sirketi ve OTS Open Travel A.G.'ye herhangi bir borcu
kalmamis olup bu sirket tarafindan icra dosyasina bagli olarak aleyhimize agilan Istanbul 12. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 2021/727 Esas sayili itirazin iptali davasindan da borcumuzun 6denmis olmasi nedeniyle
feragat edilmis ve Mahkeme tarafindan 2022/421 Karar sayili ve 08/02/2023 tarihli karar1 ile davanin reddine
karar verilmis olup sirketimiz ile O .T.S. Open Turizm Seyahat Ingaat Ticaret Anonim Sirketi ve OTS Open
Travel A.G arasinda herhangi bir ihtilaf kalmamusgtir.

10.01.2023 tarihli KAP aciklamasi : Kervansaray Kundu Oteli'nin Kiralanma siiresinin uzatilmasi hakkinda



11.11.2019 tarihinde alinmis olan Y&netim Kurulu karariyla Kervansaray Kundu Oteli'nin Galeri Kristal
Turizm Ingaat Pazarlama ve Ticaret A.S firmasina 15 yil siireyle (bugiine kadar 3 y1l gegmistir) senelik
1.694.915 EUR artt KDV bedelle kiralanmasina karar verildigi hususundaki agiklama 08.01.2020 tarihinde
kamuoyuna duyurulmustu. 16.11.2021 tarihli Yo6netim Kurulu karar1 ile 6 Y1l uzatilan kira s6zlesmesi
07.01.2023 tarihli Yo6netim Kurulu Karar1 ¢ercevesinde kapasite artis1 amaciyla ilave yatirim taahhiidii ve
avans kira 6demesi gibi sartlar saglanarak halen yiiriirliikte olan kiralama s6zlesmesinin mevcut siiresi aynt
kosullarda 6nceki siireler eklendiginde 11/11/2047 tarihine kadar 7 y1l daha uzatilmastir.

Yil icinde Yapilan Bagislar

Faaliyet donemi i¢inde Grup olarak yapilan bagis bulunmamaktadir.

FiNANSAL DURUM

=99

Finansal tablolar “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine
gore diizenlenmistir.

FINANSAL DURUM TABLOLARI (TL)

VARLIKLAR Referanslan 30.09.2023 31.12.2022
Dénen Varliklar 17.388.066 22.990.153
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.201.855 3.339.280
Ticari Alacaklar
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4,6 - -
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 215.768 4.250.433
Diger Alacaklar
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 4,7 565.404 611.530
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 5.599.392 5.599.392
Stoklar - 58.158
Pesin Odenmis Giderler 6.714.121 4.622.245
Cari Dénem Vergisiyle ligili Varliklar - -
Diger Donen Varliklar 91.526 4.509.115
Duran Varliklar 2.841.474.888  2.719.664.559
Finansal Yatirmlar 115.181.812 115.181.812
Diger Alacaklar -
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 55.295 55.295
Yatirm Amagli Gayrimenkuller 2.499.252.781  2.485.252.500
Kullanim Hakki Varliklari -
Maddi Duran Varliklar 9 232.615 346.406
Maddi Olmayan Duran Varliklar 113.714.380 116.285.770
Pesin Odenmis Giderler 32.205.908 2.542.776
Ertelenmis Vergi Varligi 14 80.832.097 -
Diger Duran Varliklar - -
TOPLAM VARLIKLAR 2.858.862.954  2.742.654.712
Kaynaklar Referanslar 30.09.2023 31.12.2022

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5
Ticari Borglar
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 4,6 - -
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 445.063.241  332.897.655

4.072.117.194  2.899.264.168
3.292.609.358 2.316.045.530




Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4.115.570 2.938.418
Diger Borglar
- lligkili Taraflara Diger Borglar 47 77.031.537 59.291.297
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 68.734.281 59.091.448
Ertelenmis Gelirler 94.274.895 99.035.799
Dénem Kari Vergi YUkimliiliga - 78.968
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin 164.625 99.330
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 90.043.984 29.706.020
Diger Kisa Vadeli Yukimlltkler 79.703 79.703
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 75.814.898  100.544.102
Uzun Vadeli Borglanmalar 5 74.945.465 53.559.519
Diger Borglar
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 643.577 5.058.781
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Galiganlara Saglanan Faydalara iligkin 225.856 746.661
Ertelenmis Vergi Yukimllig 14 - 41.179.141
Ozkaynaklar (1.289.069.138)  (257.153.558)
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (1.118.587.844)  (99.520.574)
Odenmis Sermaye 1 588.505.080  588.505.080
Sermaye Diizeltmesi Farklari 1 77.882.450 77.882.450
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi 7.870.620 7.870.620
Paylara liskin Primler 11 10.922.400 10.922.400
Ortak Kontrol Altinda isletme Birlesmesi (514.273.301)  (514.273.301)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazang/Kayiplari (5.369.126) (5.053.646)
- Yeniden Degerleme ve Olglim Kazang/Kayiplari 1 487.848.079  487.848.079
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1 4.183.921 4.172.119
Diger Yedekler 15.000.000 15.000.000
Gegmis Yillar Kar/Zararlari (772.406.177)  (951.373.432)
Net Donem Kari (1.018.751.790)  178.979.057
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (170.481.294)  (157.632.984)
TOPLAM KAYNAKLAR 2.858.862.954 2.742.654.712
Dipnot 01.01.- 01.07.- 01.01.- 01.07.-
Referanslan  30.09.2023 30.09.2023  30.09.2022  30.09.2022
Kar veya Zarar Kismi
Hasilat 12 230.823 - 68.765.956 24.893.888
Satiglarin Maliyeti (-) 12 (219.832) - (15.247.650) (4.307.910)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 10.991 - 53.518.306 20.585.978
Pazarlama, Satis Ve Dagitim Giderleri (-) - - - -
Genel Yonetim Giderleri (-) (13.513.738)  (6.204.596) (13.144.059) (3.636.889)
Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) - - - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 46.689.285  20.530.414  27.137.831 4.553.644
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (201.963.978)  30.513.055 (114.258.875) (2.248.058)
Faaliyet Kari/Zarari (168.777.440)  44.838.873 (46.746.797) 19.254.675
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 95.122.523  38.172.056 - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (44.427.119)  (14.890.956) -- --
Finansman Gideri Oncesi Kar (118.082.036)  68.119.973 (46.746.797) 19.254.675
Finansman Gelirleri - - - -
Finansman Giderleri (-) 13 (1.035.450.432) (165.377.511) (590.302.304) (99.524.766)
Vergi Oncesi Kar (1.153.532.468) (97.257.538) (637.049.101) (80.270.091)
Vergi Gelir/Gideri 121.932.368 7.685.564 - -
- Dénem Vergi Gideri - 39.127 - -



- Ertelenmis Vergi Geliri

121.932.368 7.646.437 - -

Doénem Kari (1.031.600.100)  (89.571.974) (637.049.101) (80.270.091)
Donem Karinin Dagilimi

Kontrol giicii olmayan Paylari (12.848.310)  (4.127.822) (61.745.166) (3.768.378)
Ana Ortaklik Paylar (1.018.751.790)  (85.444.152) (575.303.935) (76.501.713)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang/Kayip -0,1731 -0,0145 -0,9776 -0,130
Diger Kapsamli Kismi

Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim

Kazanglari/Kayiplari (394.350) (170.351) (634.257) (403.481)
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Dig.

Kap.Gelire lls. Vergi 78.870 34.070 - -
Diger kapsamli gelir/(gider) (vergi sonrasi) (315.480) (136.281) (634.257) (403.481)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak - -
GUD Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklardan

Kazanglar (Kayiplar) _ - - - -
GUD Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklara lligkin

Dig.Kap.Gelir, Vergi Etkisi - - - -
Diger kapsamh gelir/(gider) (vergi sonrasi) - - - -
Diger Kapsamli Gider/(Gelir) (315.480) (136.281) (634.257) (403.481)
Toplam Kapsaml Gelir (1.031.915.580)  (89.708.255) (637.683.358) (80.673.572)
Kapsamh Gelirin Dagilimi

Kontrol Giici Olmayan Paylar (12.848.310)  (4.127.822) (61.745.166) (3.768.378)
Ana Ortaklik Paylar (1.019.067.270)  (85.580.433) (575.938.192) (76.905.194)

ILiSKiLi TARAF ISLEMLERI

1 Ocak - 30 Eyliil 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022

iligkili taraflardan aliglar Faiz Hizmet Diger Faiz Hizmet Diger
Alman Otelcilik Yatirim Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti 516.676 - 3.256.432  502.335 - -
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 60.857 - - 62.424 - -
Bahar Désem Teks San Tic. A.S. 2.885.700 - - 2.633.551 - -
Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.$. - - 17.307
International Kervansaray Hotel A.S. - - - - 249.091
Mintay Dis Ticaret A.S. - - - - 13.083.656
3.463.233 - 3.273.739 3.198.310 - 13.332.747

1 Ocak - 30 Eyliil 2023
Kira/ Faiz/Vade -

1 Ocak - 31 Aralik 2022
Kira/ Faiz/Vade

lligkili taraflara satiglar Hizmet Farki Diger Hizmet Farki Diger
Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. - 711.623  470.983 - 721.991 -
Bahar Désem Teks San Tic. A.S. 4.500 - 475.841 6.000 - -
Sayilgan Eneriji Elektrik Uretimi A.S. 2.400 3.648 - 3.600 3.427 -
Alman Otelcilik Yatirim Turizm San.ve Tic. Ltd. Sti 2.690 - - 3.600 - -
Mintay Dis Ticaret A.S. - 493.091 634.951 - 919.369 175.462
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh - - - - - -
International Kervansaray Hotel A.$. (1) - - - - - 20.730
Sis Sayilgan Dokuma Boya iplik Sanayi ve Ticaret A.S. - - - - - -
Sayilgan Holding A.S. 2242  2.952.897 - 3.000 3.028.664 -
Ahmet Tayan - - - - - -
Selim Sayilgan - 882.333 - - - -
Getin Tlmer - - - - - -
Zeynep TUmer - - - - - -

11.832  5.043.592 1.581.775 16.200 4.673.451 196.192




iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 30.09.2023 31.12.2022
Zeynep Tumer (1) 565.404 611.530
565.404 611.530

iligkili Taraflara Diger Borglar 30.09.2023 31.12.2022

Mintay Dig Ticaret A.S. 16.429.703 17.557.746

Alman Otelcilik Yatirim Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 12.577.109 8.454.176

Cetin Tmer 26.971 23.263

Burcak Sayilgan 85.000 85.000

Ertan Sayilgan 933.456 933.456

Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 807.380 746.523

Bahar Désem Teks San Tic. A.S. 46.171.918 31.491.134

Toplam 77.031.537 59.291.297

Teminat / Rehin / ipotek

Cinsi Kimden Alindigi 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022

Teminat senedi Musteriler 445,000 445,000

Ipotek Msteriler 778.850 778.850

Kefalet Melis Yapi 68.134.845 46.787.390

Kefalet Zeynep Tumer 297.866.335 276.518.880

Toplam 367.225.030 324.530.120
30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022

Grup tarafindan verilen TRI' ler

A- Kendi tiizel isiligi adina vermis oldugu TRI' lerin toplam

tutari 10.308.426.849 7.141.788.097

B-Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

vermis oldugu TRI' lerin toplam tutari -

C- Olagan ticari faaliyetlerinin ylrtuimesi amaciyla diger 3.

kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam

tutar -

D-Diger verilen TRi'lerin toplam tutari _ -

i-Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari -

ii-B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri

lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 70.000.000 70.000.000

iii- C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis

oldugu TRTI'lerin toplam tutari

Toplam 10.378.426.849 7.211.788.097

Cinsi Kime Verildigi 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022

ipotek (1) Bankalara 10.193.897.815 7.048.366.467

Kefalet Bankalara 60.111.047 41.277.543

Teminat mektubu Devlet kurumlari 7.338.697 5.064.797

Teminat mektubu icra Dairesi/Mahkeme 550.419 550.419

Rehin (2) Akbank Turk A.S. 43.873.237 43.873.237

Cek/ Senet (3) Bankalara 70.000.000 70.000.000

Teminat mektubu Diger 2.655.634 2.655.634

Toplam 10.378.426.849 7.211.788.097

(1) Detaylari Not 8'de agiklanmistir.
(2) Kullanilan kredi karsiligi verilmistir (Not 5)
(3) Imzalanan protokol (Not 5) karsiligi verilen senetlerdir.



ilave olarak Grubun gayrimenkulleri iizerinde yiiriitiilen icra takipleri nedeniyle serhler bulunmaktadir.

Riskler Ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve goérev ve calisma esaslari

belirlenmistir.

Calismalarda finansal risklerin degerlendirilmesinin yani sira operasyonel, ¢cevresel, teknolojik vb. finansal
olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gore ortaya c¢ikan onemli riskler ve alinan
aksiyonlar asagida 6zetlenmistir.

Risk

Risk Aciklamasi

Likidite Riski

[s siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit akimi
dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin
zayiflamasi gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri i¢in periyodik analiz ¢aligmalar1

yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin siirekliligini bor¢/toplam sermaye
dengesini
en verimli sekilde kullanarak saglamaya ¢aligmaktadir.

Kur/Faiz Riski

Finansal Risk

Sirket, doviz cinsinden varliklarii ve yiikiimliiliiklerini TL'ye ¢evriminde kullanilan kur
oranlariin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek
amagcl olarak genellikle mal alimi yapilan doviz cinsinden mal satis1 yapmak gibi ¢esitli
korunma politikalar1 uygulamaktadir.

Ayrica, Sirket, nakit akimini dengelemek adma g¢esitli finansman kaynaklari kullanmasi
sebebiyle ulusal ve uluslararasi piyasalardaki faiz orani degigimlerinden etkilenmektedir.
Riskin minimize edilmesi amaciyla da ¢esitli korunma politikalar1 uygulamaktadir

Finansman
Riski

Sirketin mevcut durumda uzun dénemli yatirimi bulunmamaktadir. Operasyonel ihtiyaglarini
finanse etmek icin kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi geregi
likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya &zen
oOstermektedir.

Ekonomik
Riskler

Ekonomik istikrarsizliklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri,
kur

ve faiz hareketleri, is giicii hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini olusturan kalemlerdeki
fiyat dalgalanmalar1 gibi yatirim ve de isletme sathasinda 6nemli risk kaynaklarindan olup
duyarlilik analizleri ile degisimlerin etkileri dlgililerek her duruma gore farkli aksiyonlar
olusturulmaktadir.

Risk

Risk Aciklamasi

Stratejik Riskler

Pazar payini etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim, iiriin/hizmet gelistirme gibi is
stirekliligini tehdit eden konular lizerindeki stratejik riskler, farkli iilkelere yapilan yatirimlarin
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde ve zamaninda anlayarak karar
imekanizmalarini ¢alistirmak gibi yontemler ile yonetilmektedir.

Is Siirekliligi
Riski

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda, alternatif bir
sekilde ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyap1 ve tesislerin kurtarilip,
islevselliginin geri kazandirilmasi konusunda acil durum eylem planlar1 hazirlanarak, periyodik
plarak revize edilmektedir.

Rekabet
Riskleri

[Yurti¢i ve Uluslararasi platformda rekabet giicliniin korunmasi ve arttirilmasi i¢in miisteri
portfoyiiniin iyi taninmasi ve miisteri talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi iizerinde
calisilmakta, kurulan ticari iliskilerin uzun vadeli olarak kalmasi i¢in miisteri hizmetleri
kalitesi, fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadir.

Riskler

Operasyonel
Riskler

an

Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanici hatalar1 kaynakli ya da gevresel faktorler (dogal
hfetler, terdr vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar,
hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile etkileri en aza
indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica, sirket biinyesinde genis bir sigorta kapsami




dizayn edilerek olas1 hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.
‘m
2 Hukuksal/ Politik [Zorlayici biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri haklarin
.E Riskler ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sdzlesmeler, giimriik sorunlari, politik iliskiler vb.
i S . . . .
konular sirketin dogasinda olan riskler olup, sik1 ve zamaninda takipler ve operasyonlar ile
kontrol altinda tutulmaktadir.
Cevre/Saghk/ Uretim tesislerinde, gevre saghig, paydas giivenligi ve paydas sagligi ile ilgili olarak kanunen
Giivenlik Riskleri pelirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirler takip edilmekte olup, olumsuz
cografi ve iklim sartlarina uygun 6nlemler alinmaya calisilmaktadir. Ayrica dogal afetler ve
teror olaylarina iligkin riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.
GENEL KURUL BILGILERI

Genel Kurul ilam :

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28/03/2023 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 28/04/2023 giinii, saat 10.00'da, Ordu Cad.
No:31 Double Tree by Hilton Beyazit/istanbul adresinde, giindem maddelerini gériismek iizere
yapilmasina, toplant1 yeri, giinii ve saati ile giindemin Sirketimiz pay sahiplerine bildirilmesine, Sirket Esas
So6zlesmesinde ve SPK mevzuatinda belirtildigi sekilde ilan edilmesine, Genel Kurul Toplantisina
Bakanlik temsilcisi tayin edilmesi igin Istanbul Valiligi il Ticaret Miidiirliigii'ne miiracaat edilmesine ve
diger biitiin kanuni formalitelerin tamamlanmasina karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1130756

Giindem:

1 - Acilis, Toplant1 Bagkanligi'nin olusturulmasi,

2 - 2022 yili Faaliyet Raporlarmin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
3 - 2022 yili hesap donemine ait Bagimsiz Denet¢i Raporunun okunmasi ve miizakeresi,
4 - 2022 yil1 hesap donemine ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

5 - 2022 yil1 hesap donemi icinde istifa eden yonetim kurulu {iyesinin istifasinin goriisiilmesi ile istifa eden yonetim
kurulu iiyesinin TTK Md. 363 uyarinca onaya sunulmast

6 - Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin 2022 yil1 faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibralarinin goriisiilmest,
7 - 2022 yil1 faaliyet sonucu hakkinda karar alinmasi ve 2022 yil1 kar/zarar kullanim seklinin belirlenmesi,

8 - Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince; Sirketin ve bagl ortakliklarinin 2022
yilinda {i¢iincii kisiler Iehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

9 - Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili islemlerin ifas1 i¢in gerekli
iznin verilmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2022 yili igerisinde bu
kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

10 - Sirketin 2022 y1l1 igerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

11 - Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
2023 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu se¢iminin dnerisinin onaylanmasi,

12 - Sirketin 2023 yilinda yapabilecegi bagis sinirinin belirlenmesi,
13 - Yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin tespiti,
14 - Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarm belirlenmesi,

15 - Dilekler ve Kapanis

Genel Kurul Sonucu :
Sirketimizin 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 28/04/2023 giinii saat 10.00'da, gergeklestirilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1142692

Tutanak: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1142692

KERVANSARAY YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI’NIN
28 NiSAN 2023 TARIHINDE YAPILAN
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2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Kervansaray Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 28 Nisan 2023 tarihinde
Saat: 10:00’da Ordu Caddesi No:31 Double Tree By Hilton Beyazit- Istanbul adresinde, T.C. Ticaret Bakanlig
Istanbul Ticaret 11 Miidiirliigi'niin 27.04.2023 tarih ve E-90726394-431.03-00084923820 sayili yazisiyla
gorevlendirilen T.C. Kimlik Numarali Bakanlik Temsilcisi Sayin Hasan Hiiseyin Cakmak gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet; Kanun ve Esas Sozlesmede ongoriildiigii gibi toplant1 yeri, giinii ve saati ile giindemi de ihtiva
edecek sekilde, 31.03.2023 tarih ve 10802 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, ayrica Sirketimizin
www.kervansarayholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesi ile 01.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde siiresi i¢cinde yapilmustir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirket'in toplam 588.505.080 TL ¢ikarilmis sermayesine tekabiil eden her biri
1 (bir) Kurus nominal degerli 58.850.508.000 adet paydan; 366.595.960 TL sermayesine tekabiil eden payin asaleten
olmak tizere; toplam 366.595.960 TL sermayesine tekabiil eden payin toplantida temsil edildigi tespit edilmistir.
Temsil eden paylar icerisinde 102 adet pay icin elektronik ortamda asaleten katilim oldugu tespit edilmistir. Toplam
nisap igerisinde, toplantiya elektronik ortamda katilan hissedarlar da bulunmakta olup bdylece gerek Kanun ve
gerekse Esas Sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527°nci maddesinin besinci ve altinci fikrasi geregince, Sirket'in elektronik genel kurul
hazirliklar1 yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirilmistir. Yonetim Kurulu Bagkan1 Zeynep Tiimer tarafindan,
oy kullanma sekli hakkinda agiklamada bulunularak, gerek Kanun ve gerekse Sirket esas sozlesmesinde yer aldigi
iizere elektronik oy saymmi diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, toplanti salonunda fiziki olarak katilan sayin pay
sahiplerinden kabul oyu kullanacak saym pay sahiplerinin agik ve el kaldirma usulii ile oy kullanmalari, ret oyu
kullanacak sayin pay sahiplerinin ise ret oyunu hem el kaldirmak hem de sozlii olarak beyan etmesi gerektigi
belirtilmistir. Toplant1 Yonetim Kurulu Baskani Zeynep Tiimer tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni anda
acilarak glindemin goriisiilmesine gegilmis, giindem geregince yapilan miizakere neticesinde asagidaki kararlar
almmustir;

GUNDEM MADDE 1 — Giindemin 1. maddesi geregince, Olagan Genel Kurul'un yonetimi ile gorevli Toplanti
Bagkanligi'nin secimine gecildi. Sirket pay sahiplerinden Zeynep Tiimer genel kurula hem s6zli hem de yazili 6nerge
ile (EK-1) toplant1 baskam olarak Ipek izgi Tezman’in secilmesi teklifini acikladi. Bunun iizerine yine Zeynep Tiimer
s0z alarak bagka teklifi olan olup olmadigini genel kurula sordu, ancak herhangi bir sair teklifte bulunulmadigindan
yonetim kurulu Zeynep Tiimer’in yapmis oldugu teklif fiziken ve elektronik olarak oylamaya acildi. Yapilan oylama
sonucunda Ipek Izgi Tezman’m toplant: baskani olarak gérev yapmasina, 366.595.860 kabul oyu 100 ret oyu
neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla kabul edildi.

Toplant1 Baskani Ipek izgi Tezman, T.T.K’nmn 419’uncu maddesi ve sirketin genel kurulunun calisma esas ve usulleri
hakkinda i¢ yonerge geregince, Oy Toplama Memurluklarma Serdar Cengiz ile Ozge Alp’i, Tutanak Yazmanligina
Yaren Turan’i atayarak genel kurula bildirdi. Ayrica elektronik genel kurul sistemini kullanmak tizere, MKK
gorevlendirmesiyle "Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanlig1" bulunan Faki
Bulug Demirel toplanti bagkani tarafindan atanarak genel kurula bildirildi.

Miizakere edilecek giindem maddeleri igin gerekli dokiimanlarin mevcut oldugu, Yonetim Kurulu Uyelerinden
Zeynep ve Cetin Timer ile sirketin 2022 yili bagimsiz denetgisi Mega Global Uluslararast Bagimsiz Denetim
A.S.’den Yilmaz Baykara’nin hazir oldugu tespit edildi. Toplant1 giindemi toplanti baskan: tarafindan genel kurula
okundu, giindem sirasinda degisiklik onerisi olup olmadigini kurula sordu, herhangi bir 6neri teklifi sunulmadigindan
ilan olunan giindemin goriisiilmesine gegildi.

GUNDEM MADDE 2 — Giindemin 2. maddesi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu Baskan1 Zeynep Tiimer’in yazil
onergesi ile Sirketin 2022 yili hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sirket'in
www.kervansarayholding.com.tr kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
ve Merkezi Kayit Kurulugu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde yaymlanmis olmasi nedeniyle okunmus
sayilmasini yazili onerge ile teklif etti (EK-2). Bu teklif fiziki ve elektronik olarak ayni anda oylamaya sunularak, 100
ret oyuna karsilik 366.595.860 kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla kabul edildi.

2022 yili Faaliyet Raporu miizakereye agildi. S6z isteyen veya yonetim kuruluna soru yonelten olup olmadig1 soruldu.
Toplant1 katilimcis1 Kadir Kirik sdz alarak sorularmi yazili olarak sundu, yazili sorular toplanti katilimcilarina
okundu, tutanaga eklendi (EK-3). Yatirimer olarak daha diizgiin daha anlagilir bir faaliyet raporu hazirlanmasini
istiyorum, dedi.

Kadir Kirik’in 1. Sorusu okundu. Sorunun yanit1 olarak Zeynep Tiimer soz alarak; heniiz davalarin devam ettigini,
Lara satiginin devam ettigini, gelen itirazlarin halen yargida oldugunu belirtti.

Kadir Kirik’in 2. Sorusu okundu. Sorunun yaniti olarak Zeynep Timer soz alarak; gerekli kayitlara bakilarak
Kurumsal Yénetim Ilkeleri 1.3.5. maddesi geregi sorularin giindemle ilgili olmamasi ve/veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi nedeniyle en ge¢ 15 giin icerisinde sirketin Yatirrmei iliskileri Boliimiimiiz
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tarafindan yazili olarak cevaplanacak, ayrica 30 giin igerisinde sirketin internet sitesinde sorulara iliskin cevaplar
yayinlanacaktir.” dedi.

Kadir Kirik’1n 3. Sorusu okundu. Sorunun yanit1 olarak Zeynep Tiimer s6z alarak; kira sézlesmemiz var, bahsettiginiz
konu hakkinda mevcut kira sézlesmesi geregi ne gerekiyorsa yerine getirdik, konuya iliskin KAP’ta detayli bilgi
vermeye calisacagiz, dedi.

Kadir Kirik’in 4. Sorusu okundu. Sorunun yaniti olarak Zeynep Tiimer s6z alarak; kira s6zlesmemiz var, bahsettiginiz
konu hakkinda mevcut kira sdzlesmesi geregi sézlesmede yer alan edimler yerine getirildi, dedi.

Kadir Kirtk’m 5. Sorusu okundu. Sorunun yanit1 olarak; Zeynep Tiimer sz alarak; yonetim kurulumuzla bahsetmis
oldugunuz konuyu paylasip talebinizi degerlendirecegiz, dedi.

Kadir Kirik’m 6. Sorusu okundu. Sorunun yanit1 olarak; Zeynep Tiimer soz alarak; bu bir genel kurul sorusu degil,
hisseler benim, konu hakkinda dava devam etmekle KAP’ta konuya iligkin aciklama da yapildi, dedi.

Cetin Tlimer s6z alarak; Selim Sayilgan ile herhangi bir anlasmamiz yok, dedi.

Kadir Kirik’in 7. Sorusu okundu. Sorunun yaniti olarak Zeynep Tiimer soz alarak; Uludag Otelinden 3.500.000 TL +
KDV kira aliyoruz, dedi.

Kadir Kirik’in 8. Sorusu okundu. Sorunun yanit1 olarak Zeynep Tiimer sz alarak; Kurumsal Yonetim Ilkeleri 1.3.5.
maddesi geregi sorularin giindemle ilgili olmamasi ve/veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi
nedeniyle en geg 15 giin icerisinde sirketin Yatirimci iliskileri Boliimiimiiz tarafindan yazili olarak cevaplanacak,
ayrica 30 giin icerisinde sirketin internet sitesinde sorulara iligkin cevaplar yayinlanacaktir, dedi.

Kadir Kirik’n 9. Sorusu okundu. Sorunun yanit1 olarak Zeynep Tiimer s6z alarak; Kurumsal Yénetim Ilkeleri 1.3.5.
maddesi geregi sorularin giindemle ilgili olmamasi ve/veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi
nedeniyle en gec 15 giin icerisinde sirketin Yatirimer Iliskileri Béliimiimiiz tarafindan yazili olarak cevaplanacak,
ayrica 30 giin icerisinde sirketin internet sitesinde sorulara iligkin cevaplar yayinlanacaktir, dedi.

Kadir Kirik s6z alarak, sorularimizin bugiin cevaplanmasini istiyoruz, Sirket bana genel kurul toplantisinda agiklasin,
mahkeme kararlart KAP’ta yayinlanmiyor, bilgi istiyoruz, dedi.

Zeynep Tumer tekrar soz alarak, sorularin ¢ok kapsamli olmasi ve detayli bilgi icermesi sebebiyle sorular Kurumsal
Yonetim Ilkeleri 1.3.5. maddesi geregi yazili olarak cevaplanarak yaymlanacaktir, bu hususlar finansal tablolar ve
bilangolar incelendiginde zaten goriilmektedir. Sirket, iyi bir sekilde ilerlemekte, geg¢mis borclart ddeyerek
yapilandirmaya ¢alistyoruz, ancak bu sorular ¢ok kapsamli, belirttigim iizere Kurumsal Yonetim Ilkeleri ilgili maddesi
geregi agiklama yapacagiz, dedi.

Bahadir Faruk Bodur soz alarak, Zeynep Hamim samimiyetinize inaniyoruz fakat 1 hafta sonra cevaplar
yayinlandiginda biz burada olmayacagiz, daha detayli cevaplar bekliyoruz, dedi.

Zeynep Timer tekrar sz alarak, talebiniz gibi sorularinizi daha intinali degerlendirerek cevaplandiracagiz merak
etmeyin, sizi anliyorum, sorularinizi detayli cevaplandiracagiz, dedi.

Bunun iizerine oylamaya ge¢ildi. 2022 yili Faaliyet Raporu 100 ret oyuna karsilik, 366.595.860 kabul oyu neticesinde
toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla onaylandi. Murat Uluirmak tarafindan “ Faaliyet raporunda yer alan davalar
hakkinda eksik ve yaniltic1 bilgi verilmesi” seklinde muhalefet serhi diisiildiigii goriildii, muhalefet serhi okundu,
tutanaga ek olarak eklendi (EK-4).

GUNDEM MADDE 3 — Giindemin 3. maddesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Baskan1 Zeynep Tiimer yazil1 dnerge
ile, 2022 yili hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Raporu'nun, Sirket'in www.kervansarayholding.com.tr kurumsal
internet sitesinde, Sirket Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde yayimnlanmis olmasi nedeniyle okunmus sayilmasini yazili onerge ile teklif etti
(EK-5). Bu teklif fiziki ve elektronik olarak ayni anda oylamaya sunularak, 100 ret oyuna karsilik, 366.595.860 kabul
oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla kabul edildi.

Kadir Kirik soz alarak, gayrimenkuller detayli degerlendirilmemis, dedi.

Bagimsiz Denetim Raporu miizakereye agildi. S6z isteyen olmadi. Bagimsiz Denetim Raporu 100 ret oyuna karsilik,
366.595.860 kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla ile kabul edilerek onaylandi.

GUNDEM MADDE 4 — Giindemin 4. maddesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Baskan1 Zeynep Tiimer’in yazil
onergesi ile; Sirket'in Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemeleri geregince hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis 2022
yili  hesap donemine ait Konsolide Finansal Tablolar1 diizenlemelere uygun olarak  Sirket'in
www.kervansarayholding.com.tr kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde yayimlanmis olmasi nedeniyle okunmus
say1lmasini yazili onerge ile teklif etti (EK-6). Bu teklif fiziki ve elektronik olarak ayni anda oylamaya sunularak 100
ret oyuna karsilik, 366.595.860 kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla kabul edildi.

Finansal Tablolar miizakereye agildi. Finansal Tablolar 100 ret oyuna karsilik, 366.595.860 kabul oyu neticesinde
toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla onaylandi. Murat Uluirmak tarafindan “ 2022 faaliyet donemi ile ilgili elde
edilmis olmasi gereken kira gelirleri hakkinda agiklayici bilgi verilmemis olmasi, Uludag Otel gegcmis y1l kira tahsilati
yapilmamisti, 2022 yili i¢indeki durum.” muhalefet serhi diisiildii, muhalefet serhi okundu, tutanaga ek olarak eklendi
(EK-7).

GUNDEM MADDE 5 — Giindemin 5. Maddesi ile ilgili olarak goriismeye gecildi. Yonetim Kurulu Bagkan1 Zeynep
Tiimer tarafindan, 2022 faaliyet y1li icinde Yonetim Kurulu Uyesi Nail Cakir’in, Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa
ettigini bildirdigi, bunun tiizerine, sirket yonetim kurulu tarafindan, T.T.K Md. 363 uyarinca, ilk genel kurul
toplantisinda genel kurulun onayima sunulmak iizere istifa eden yonetim kurulu iiyesinin goérev siiresini tamamlamak
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iizere Cetin Tlimer’in yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ildigi ve bu kararin 23.11.2022 tarih ve 10710 sayili TTSG’de
tescil ve ilan edildigi genel kurula agiklandi. T.T.K Md. 363 uyarinca yonetim kurulu tarafindan bosalan iiyelige
secilen yonetim kurulu iiyesinin ve yapilan atamanin onaylanmasina 100 ret oyuna karsilik 366.595.860 kabul oyu
neticesinde toplantiya katilanlarin oygokluguyla karar verildi. Murat Uluirmak tarafindan “ giindeme ilave edilen
istifa eden yonetim kurulu iiyesinin TTK 363 uyarinca onaya sunulmasi hatali olup, istifa eden yonetim kurulu tiyesi
yerine segilen yonetim kurulu iiyesi olmast gerekirdi. Ayrica faaliyet raporunda neden yeni yonetim kurulu iyesi
hakkinda bilgi yok.” Seklinde muhalefet serhi diistildii, muhalefet serhi okundu, tutanaga ek olarak eklendi (EK-8).

GUNDEM MADDE 6-Giindemin 6. maddesi ile ilgili olarak 2022 y1li hesap dénemi faaliyet, islem ve hesaplarindan
dolay Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin ayr1 ayri ibralar1 Genel Kurul’un onayina sunuldu. T.T.K Md. 436 geregince
2022 yilinda gorev yapan yonetim kurulu iiyelerinin oylamada oy kullanamayacag: kurula bildirildi. Bunun {izerine
ibra oylamasina gecildi, ayn1 anda yapilan fiziki ve elektronik oylama sonucunda;

Zeynep Tiimer, 61.106 ret, 1.326.994 kabul oyu neticesinde toplantrya katilanlarin oy ¢okluguyla ibra edildi.

Ahmet Muhammet Giilpinar, 885.106 ret, 502.994 kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla ibra
edilmedi.

Miray Ercan 885.106 ret, 502.994 kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla ibra edilmedi.
Meryem Bayar, 885.106 ret, 502.994 kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla ibra edilmedi.

Nail Cakir, (gorev yaptigi 01.01.2022-17.11.2022 dénemine iliskin olarak) 100 ret, 1.388.000 kabul oyu neticesinde
toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla ibra edildi.

Cetin Tiimer (gorev yaptigi 17.11.2022-31.12.2022 donemine iligkin olarak) 462.106 ret, 925.994 kabul oyu
neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla ibra edildi.

Kadir Kirik ve Derbaz Unal birlikte s6z alarak, sirket yonetiminin daha profesyonel kisilerden olusmasini istiyoruz,
ornegin sirket yonetim kurulunda Toygar Bey de bulunabilir, bu sebeple ret oyu verdik, dediler.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yénetimde Gérevli imza yetkisini haiz kisiler yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine
iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanmadalar.

GUNDEM MADDE 7 — Giindemin 7. maddesi geregince, 2022 yil faaliyet sonucu hakkinda karar alinmasi ve 2022
yil1 kar/zarar kullanim seklinin belirlenmesi hususu goriismeye agildi. Yonetim Kurulu Bagkani, KAP’ta yaymlanan
Sirketin Kar Pay1 Dagitim islemlerine iliskin Bildiriminde de kamuya aciklanan, Sirket Yonetim Kurulu’nun 01 Ocak
2022 — 31 Aralik 2022 hesap doneminde olusan net donem karmin ge¢mis yillar zararlarina mahsup edilmesi iligkin
teklifi genel kurula okudu. Sirket'in 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemine ait "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolara gore 121.952.744 TL Net Donem Kari olustugunu belirtti. Buna goére, yonetim kurulunun teklifine iligkin
oylamaya ge¢ildi. 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére olusan
Net Donem Kari ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal kayitlarda olusan Net
Donem Karmin gegmis yillar zararlarina mahsup edilmesine ve yonetim kurulunun teklifinin kabuliine, ayn1 anda
yapilan fiziki ve elektronik oylama sonucunda 61.106 ret, 366.534.854 kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin
oy ¢okluguyla karar verildi.

GUNDEM MADDE 8 — Giindemin 8. maddesi ile ilgili olarak Zeynep Tiimer soz alarak, 2022 yil1 iginde sirketin ve
bagh ortakliklarinin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlerin bulunmadigini agikladi. Glindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verildi.

GUNDEM MADDE 9 — Giindemin 9. maddesinin goriisiilmesine gegildi, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri kapsaminda yonetim kurulu iiyelerine izin verilmesi hususu oylamaya sunuldu, ayn1 anda yapilan fiziki ve
elektronik oylama sonucunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda Yonetim Kurulu
Uyelerine, izin verilmesine 61.108 ret, 366.534.852 kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy gokluguyla karar
verildi. Ayrica yonetim kurulu baskan1 Zeynep Tiimer soz alarak 2022 yili Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nin 1.3.6 ilkesi dogrultusunda 2022 yili hesap dénemi igerisinde bu kapsamda herhangi bir islem
gerceklestirilmedigi hususunda Genel Kurul’a ayrica bilgi verdi.

GUNDEM MADDE 10 — Giindemin 10. maddesinin goriisiilmesine gegildi, soz almarak yonetim kurulu baskani
Zeynep Timer tarafindan, 2022 yili hesap donemi iginde bagis yapilmadigi bilgisi verildi. Glindemin bu boliimi
oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verildi.

GUNDEM MADDE 11 — Giindemin 11. maddesi ile ilgili olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan 2023 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak Mega
Global Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S$.’nin se¢imi ve se¢im Onerisi, ayni anda yapilan fiziki ve elektronik oylama
sonucunda 61.106 ret, 366.534.854 kabul oyu neticesinde toplantrya katilanlarin oy ¢okluguyla karar verildi.




GUNDEM_MADDE 12 — Giindemin 12. maddesi ile ilgili olarak Zeynep Tiimer soz alarak, 2023 yilinda
yapilabilecek bagislar i¢in iist sinirin 250.000 TL olarak belirlenmesini sozlii onerge ile teklif etti. Teklif ayn1 anda
yapilan fiziki ve elektronik oylamaya agilarak, yapilan oylama sonucunda 2023 yilinda yapilabilecek bagislar icin iist
smirin 250.000 TL olarak belirlenmesine ayni anda yapilan fiziki ve elektronik oylama sonucunda 100 ret,
366.595.860 kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla karar verildi.

GUNDEM MADDE 13 — Giindemin 13. maddesi ile ilgili olarak Sirket pay sahiplerinden Zeynep Tiimer tarafindan
yazili dnerge ile onerilen yonetim kurulu adaylarina ve gorev siirelerine iliskin teklifi genel kurula sunuldu ve okundu
(EK-9). Onerge oylamaya sunularak 100 ret, 366.595.860 kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla
kabul edildi. Yonetim Kurulu Uyelik segimi ve gorev siirelerine iliskin ilgili yazili teklif oylamaya agildi. Ayni anda
fiziki ve elektronik olarak yapilan oylama sonucunda Yénetim Kurulu Uyeliklerine;

e Toplantiya bizzat katilan ve aday oldugunu bildiren;
1. T.C.Kimlik No'lu Zeynep Tiimer’in
2. T.C.Kimlik numaral Cetin Tiimer’in

e Toplantida hazir bulunmayan Corlu 10. Noterliginden 19/04/2023 tarih ve 15040 sayili beyanname ile
secilmeyi kabul eden;
3. T.C Kimlik No’lu Ahmet Muhammet Giilpimnar’in,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine ise toplantida hazir bulunmavan

4. Besiktag 15. Noterliginden 25/04/2023 tarih ve 06233 sayilt beyanname ile segilmeyi kabul eden _T.C.
Kimlik No'lu Miray Ercan’in,

5. Ankara 38. Noterliginden 24/04/2023 tarih ve 09175 say1ili beyanname ile secilmeyi kabul eden T.C. Kimlik
No'lu Meryem Bayar'in,

3 (i¢) yil siireyle gorev yapmak iizere se¢ilmelerine, 462.106 ret, 366.133.854 kabul oyu neticesinde toplantiya
katilanlarin oy ¢okluguyla karar verildi.

GUNDEM MADDE 14 — Giindemin 14. maddesi geregince, Yonetim Kurulu Baskan1 Zeynep Tiimer sz alarak ve
sozlii onerge ile Yonetim Kurulu Baskani’na 30.000 TL, diger Yénetim Kurulu Uyeleri'nin her birine 10.000 TL,
aylik net iicret, ddenmesi, bunun disinda huzur hakki, ikramiye ve prim gibi herhangi bir 6deme yapilmamasini teklif
etti. Bu teklif ayn1 anda yapilan fiziki ve elektronik oylama sonucunda 61.106 ret oyuna karsilik 366.534.854 kabul
oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla kabul edilerek, Yonetim Kurulu Bagkani’na 30.000 TL, diger
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin her birine 10.000 TL, olmak iizere aylik net iicret ddenmesine, bunun disinda huzur
hakki, ikramiye ve prim gibi herhangi bir 6deme yapilmamasi 61.106 ret oyuna karsilik 366.534.854 kabul oyu
neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla kabul edildi.

GUNDEM MADDE 15 — Dilekler fashinda

Kadir Kirik s6z alarak, her alanda isi bilen daha profesyonel ve prezantabl, otel isletmeciligini bilen, daha donanimlt
insanlarin yonetim kuruluna seg¢ilmesini Zeynep Tiimer’den talep ediyoruz, Zeynep Tiimer’e tesekkiir ediyoruz,
onursal bagkanimiz olarak devam etsin, dedi.

Enver Vardar soz alarak borca karsilik 30.000.000 Euro para yatirilirsa Lara oteli geri alma durumumuz olur mu,
diyerek soru yoneltti.

Zeynep Tiimer soz alarak, bu konuda hukuki siire¢ devam ediyor, suan bir sey sdyleyemeyiz, dedi.

Kadir Kirik s6z alarak, sirket hisselerinin 1 TL {izerinden alimmasi ve SPK’nin ceza kesmesi hakkinda bilgi talep
ediyoruz, dedi.

Zeynep Tiimer s6z alarak, bu konu genel kurul veya giindemle ilgili degildir, benim hisselerim ile ilgili bir durumdur,
dedi.

Talat Bagak soz alarak, 2023 yilinin hepimiz i¢in hayirli olmasini diliyorum ingallah daha iyi sartlarda bir araya
geliriz, dedi.

Bahadir Faruk Bodur so6z alarak, Bodrumda hukuksuz bir sekilde elimizden ¢iktigimi bildigimiz otel hakkinda hukuki
girisimler var m1 bilgi verebilir misiniz, dedi.

Zeynep Tiimer s6z alarak, Bu konu hakkinda gerekli agiklamay1 yapmuistik, sair bir icraat veya gelisme olmasi halinde
sizlere bilgi verecegiz, dedi.

Zeynep Tiimer soz alarak “Toplantiya fiziken ve elektronik ortamda katilan tiim hissedarlara oncelikle tesekkiir
ederim. Bize giivendiginiz ve tekrar giiven tazelediginiz i¢in tesekkiir ederiz. Sirketimiz i¢in olumlu ve faydali
adimlar atmaktayiz. Yonetim olarak amacimiz, sirketimizi ileriye tagimaktir. 2022 yilin1 sirketimiz karla kapatmistir.
Yeni donemde de borglarimizi 6deyerek, gelir elde ederek sirketimizi ayaga kaldiracagiz. Ayrica, 2023 yilinin baginda
milletimiz biiylik bir felaketi yasadi, birgok yurttasimizi kaybettik, vefat edenlere Allahtan rahmet, yakinlarina bag



sagligi ve bu felaketten etkilenen tiim yurttaglarimiza da acil sifa diliyoruz. Sizlerin yakinlar1 varsa sizlere de
bassagligi dilerim.” dedi.

Giindem iizerindeki goriismeler tamamlandigindan toplantmin sona erdigi Toplanti Baskani tarafindan bildirildi. Isbu
Genel Kurul Tutanag: toplantt mahallinde {i¢ niisha olarak tanzim ve imza altina alindi. 28 Nisan 2023 Saat: 11:30

Genel Kurul Hazirun: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1142692
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Donem icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Faaliyet doneminde esas sozlesme degisikligi yapilmamustir.

Dénem icinde Kar Dagitimina iliskin Genel Kurul Karar

Gergeklestirilen Olagan Genel Kurul’da kar dagitilmamasi hususu onaylanmistir.

Idari Faalivetler
Ana Ortakligm tist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gérev dagilimi asagidaki gibidir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/897-kervansaray-yatirim-holding-a-s
Grupta toplu sdzlesme mevcut degildir.
Grubumuz personeline ige getirip gotiirme, licretsiz yemek gibi sosyal haklar saglanmaktadir.

HUKUKIi SURECLER (Dava ve ihtilaflar)

Konunun tamamina sirket tarafindan Kamuoyunu Aydinlatma Platformu (KAP)’ta ve sirketin resmi veb
sitesinde http://kervansarayholding.com.tr/tr/yatirimciili%C5%9Fkileri/5/11 linkinde yayinlanmus olan
mali tablo ve dipnotlart raporundan ulasilabilinmektedir. Takip edilmesinin kolaylastirdmasi amaciyla
dava siiregleri dipnot numaralari ile birlikte verilmistir.
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Dava siirecleri Bagimsiz denetimden ge¢mis olan mali tablolarin dipnotlarinda yer almakta olup isbu faaliyet
raporu ile ayn1 zamanda agiklanan mali tablo ve dipnotlarinda detayl bilgiye ulasilabilir.




